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Lehrprofessionalisierung:  
Akzeptanz und Widerstand  

„Wenn man mit 40 die venia legendi 
bekommen hat, dann kann man lehren. Dann 
braucht man keine Unterweisung mehr, vor 
allem nicht von Leuten, die selber nicht in 
der Lehre aktiv sind!“ 



Veränderungen in der Lehre: Wissensproduktion 



Veränderungen in der Lehre: Digitalisierung 



Veränderungen in der Lehre: Demographie 



Veränderungen in der Lehre 

• Einstellen auf neue, heterogene Zielgruppen 
 Pädagogische Dimension des Hochschullehrerberufs 

• Qualifikationserwartungen: außerwissenschaftliche Karrierewege 
 Hochschulbildung auch als Ausbildung 

• Neue Anforderungen im Managementbereich (z.B. QM) 
 Curriculumdesign 
 Lehrverfassungen, Musterrechtsverordnungen, Systemakkreditierung, … 

• Chancen und Risiken der Digitalisierung 
Learning Analytics 
Individualisierung und Personalisierung der Lehre 

 



Die Lehre gemeinsam weiterentwickeln 

• Lehrende 
• Über die Lehre forschen 

• Lehrzertifikat 

• Studierende 
• Das Lernen lernen 

• Schlüsselkompetenzen 

• Administration/Management 
• Prozesse besser bearbeiten 

• Hochschule als Organisation verstehen 



Die Lehre gemeinsam weiterentwickeln 

“Staff are more strongly motivated to engage 
in professional development (…) if 
professional training is embedded in 
communication structures that allow teachers 
to discuss and exchange their experiences.” 

 

 
(Kottmann/Huisman, 2016: „How can one create a culture for 
quality enhancement?“) 

Unser „Spirit“ 



Lehrakademien im 
Labor:LEHRE  
 
Frühling, Sommer,  
Herbst und Winter 
 
https://foukslehre.ovgu.de/laborlehre 



Lehrzertifikat 

• Ziel: Unterstützung der Lehrkompetenzentwicklung. Begleitung der 
Lehrenden der OVGU im Rahmen einer Zertifikatsausbildung 

• Zielgruppen: Alle Lehrende, alle Karrierestufen 

• Turnus des Angebots: vier einwöchige Akademien 



Lehrzertifikat: Formate 

• Workshops: Bearbeitung von Themen in Kleingruppen, 0,5-2 Tage 

• Blended Learning: Online-Selbstlernphasen, verzahnt mit Präsenz 

• Werkstätten: Raum für Austausch zu bestimmten Fragen, gerahmt 
durch Fachinputs (externer) Experten 

• Lehrberatung/Hospitation: Beratung auf Basis von Beobachtung 

• Portfolio: Reflexion über den eigenen Professionalisierungsprozess, 
Darstellung der eigenen Lehrpraxis 



Impressionen: Workshop „Werden 
Studierende immer schlechter…?“ 



Lehrzertifikat: Struktur 



Lehrzertifikat: Modul 1 



Lehrzertifikat: Modul 2 



Lehrzertifikat Modul 2 



Lehrzertifikat Modul 3 



Wir freuen uns auf Ihr Interesse! 
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