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- Zielvereinbarung Ottoévcn-Guericke-Uhiversitﬁt Magdeburg 2011-2013

Die Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (nachfolgend Universitat genannt) schiiet mit dem
Kultusministerium auf der Grundlage der Rahmenvereinbarung zu den Zielvereinbarungen vom
21.12.2010 und der Rahmenvereinbarung Forschung und Innovation vom 21.12.2010 folgende Ziel-
vereinbarung. Die Anlage 1 (Lehrebezogene Profile), Anlage 2 (Veranschiagungs- und Bewirtschaf-
tungsregelungen) und Anlage 3 (Universitdre Lehrerausbildung an der Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg) sind integraler Bestandteil dieser Zielvereinbarung.

Ubersicht

Ziel MaBRnahme Ergebnisse Zeit

Heghschulstruktur Planungs- & Abstimmungspro- | Struktur- und Entwickiungs- 2012/13

2020 zess [A1.1]- plan der Hochschule :

Farmative Qualitats- Umsetzung Strategiepapier . Strukturanderungen / Koope- | 2011

sicherung 1 Wirtschaftswissenschaften ‘ratiom

_ [A1.1] ,
Formative Qualitats- Umsetzung Strategiepapier Strukturanderungen / Koope- | 2011
sicherung 2 Ingenieurwissenschaften [A1.1] | ration / Wissens- und Tech- '
' nologietransfer ,

Forschung in Schwer- | Entwicklung der Strukiuren / Weithewerbsfahigkeit Niveau | 20111f.

punkten Antrége auf Férderung [A1.2] DFG ! Exzellenzinitiative

Lehrerbildung 1 Strukturierung der Lehrerbil- Bedarfsorientierte Ausbil- 2013

‘ dung [A1.3] dungskapazitat -

Lehrerbildung 2 Strukturierung der Lehrerfort-/ Bedarfsdeckung durch Sei- 2013
Weiterbildung [A1.3] teneinsteiger

Lehrerbiidung 3 Ausbildungsinhalte erweitern Inklusion verstérken, Indivi- 2013
[A1.3] , dualisierung Lernprozesse

Lehrbezogene Profile | Erarbeitung und  hochschul- | Abgestimmte Profile 30.06.11
Ubergreif. Abstimmung [A2.1]

Abbrecher- & Absol- Beratung bei Bewerbungsver- Umsetzung des Konzepts / 31.12.11

ventenguoten 1 fahren [A2.2] Verbesserung der Quoten

Abbrecher- & Absol- Ausweriung von Studienabbre- | Ableitung verbessernder 31.12.11

ventenquoten 2 cherdaten [A2.2] Mafinahmen

Ubergang Schule Betreuungsprofessoreninnen Bewerbersituation in den 2011

Hachschule fir Gymnasien [A2.2] MINT-Fachern verbessem

Abbrecher- & Absol- Beratung bei Karriereplanung / | Bezug zur Fachkréaftesituation | 31.12.11

ventenguoten 3 Karriereservice [AZ2.2] des Landes herstellen

Bildungsinhalt Nach- multivalent nutzbare Studien- Etablierung dieser Bausteine | 2013

haltige Entwicklung bausteine entwickeln [A2.5] im Studiensystem - :

Alumni-Arbeit Alumni-Kontaktpflege [A4.2] Alumni vermitteln in internati- | 31.12.12

' onalen Netzwerken :

Hochschuldidaktik Enfwicklung eigener Angebote | Etablierung eines Fortbil- 30.06.12
{A2.4] dungsprogramm

Weiterbildung 1 Ausbau der Kooperation in der | Wirtschafisbezogenes Ange- | 30.06.12
Weiterbildung [A2.3] bot : '

Weiterbildung 2 Ermittlung zielgruppenorient. " Spezifisches Weiterbildungs- | 30.06.12
Bedarfe [A2.3] angebot

Hochschulmarketing Teitnahme an Wettbewerben Umsetzung der best practice- | 2011 und
und best practice [A2.2] Erfahrungen 2012

Wissens- und Techno- | Interne Organisationsform Regional sichtbares WTT- 2013

| logietransfer schaffen [A3.1] Angebot ,

Kooperation mit au- Leibniz-Wissenschaftscampus | Internationale Sichtbarkeit der | 2011

feruniversitarer For- Neurowissenschaften [A3.1] Neurowissenschaften ver- -

schung ' starkt

KAT Schaffung einer Management- | Arbeitsfahigkeit der Plattform | 30.06.12
plattform [A3.2]

Bewertung Effizienz /. | Beteiligung an WZW-Workshop | Umsetzung der Evaluations- | 2012

Leistung An-Institute

[A3.2]

ergehnisse
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- Kooperation Wirtschaft

Institut fur Kom'peten‘z in Auto-

Unterstiitzung der regionalen

2011

[ Wissenschaft 1 Mobilitat {({KAM) [A3.2] ~ .| Automobilzuliefererindustrie
Kooperation Wirtschaft | branchenspezifische Treffpunk- | Unterstitzung der Innovati- 2011
! Wissenschaft 2 te [A3.2] _ | onscluster ,
Kooperation Wirtschaft | Landesportal Forschung und Internet als eines der instru- - | 2011
{ Wissenschaft 3 Innovation [A3.2] -mente des Wissens- und
- - Technologistransfers etabliert
Férderung Wissen-- “Unterstitzung Nachwuchs- Aktive Beteiligung an den 201111,
schaft. Nachwuchs 1 wiss.-Plaitform des WZW [A3.3] | jghrlichen Veranstaltungen
Forderung Wissen- -strukturierte Doktorandinnen- systematische Forderung des | 30.06.12
schaft. Nachwuchs 2 ausbildung [A3.3] Nachwuchses -
Kooperative Prometio- | Revision der Promotionsord-- Nutzung des Fachkrafiere- 2011
nen nungen [A3.3] servairs
Internationalisierung 1 | Atfraktive Studienangebote im Gewinnung internationaler - 30.06.13
Masterbereich [A4.1] junger Spitzenkrafte
Internationalisierung 2 | Studienangebote mit Partner- Gewinnung von qualifizierten | 2012
universitaten [Ad.2] Masterstudenten
Internationalisierung 3 | europaweite Praktikumsvermitt- | Erhéhung der Studierenden- | 2011
- lung [A4.2] mohilitat
Familienfreundliche Umsetzung der beim Audit ver- | Vorbereitung Re-Audit 2013
Hochschule 1 ginbarten Malknahmen [A5.2]
Familienfreundliche Gleichstsllungsstandards der Verbesserung der Karriere- 2011
Hochschule 2 DFG [A5.1] aussichten fOr Frauen in der :
‘ Wissenschait
Neue Steuerung 1 Insbesondere interne Zielver- Gebrauch der Instrumente 30.06.11
einbarung und LOM intern
[A6.1] '
Neue Steuerung 2 Einfihrung der HISInONE- Mo- | Neustrukturierung der Ge- 2013
dule [A8.3] schaftsprozesse [ intermner
_ Berichte
Neue Steuerung 3 Institutionalisierung der Quali- Etablierung einer Rektorats-- | 31.12.11
tétssicherung [A6.2] Arbeitsgruppe
Neue Steuerung 4 Erprobung hochschulinterner Etablierung hochschulinterner | 30.06.12
Berichterstattung [A8.2] Berichterstattung / Steuerung
Trennungsrechnung / kaufman- | umfassende Effizienzbetrach- | 2011

Neue Steuerung 5

tungen

hische Buchflhrung [AB.1]
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A. AUFGABENBEZOGENE VEREiNBARUNGEN

AA EntWIckIung der Hochschulstruktur

[A1.1] Die Universitat erarbeitet unter den in der Rahmenverelnbarung getroffenen Festlegun—
gen eine Neujustierung des Struktur- und Entwicklungsplans. Strukturmafnahmen, darunter
die Zufiihrung der beiden institute fur Psychologie in der FNW, werden in enger Abstimmung
zwischen -Kultusministerium und Universitat entwickelt.

Die Universitat setzt die im Rahmen der formativen Qualitétssicherung fur die Wirtschaftswis-
senschaften und Ingenieurwissenschaften 2008/2010 erarbeiteten Strategiepapiere und die
dazugehtrigen Gutachterempfehlungen unter besonderer Beriicksichtigung der Empfehiun-
gen zur Schwerpunktbildung und Kooperation mit auReruniversitaren Forschungseinrichtun-
gen um.

[A1.2] Die Universitat entwickelt die Forschungsschwerpunkie

Neurowissenschaften )

Dynamik komplexer Systerne / Systembiologie

Automotive '
unter Berlicksichtigung von VIERforEs (VR und Eingebettefe Systeme) und der Medizintech-
nik in die Schwerpunktbildung in Kooperation msbesondere mit den aufleruniversitéren For-
schungseinrichtungen- weiter. :

[A1.3] Das Kultusministerium und die Universitat kommen geméB den in Anlage 3 getroffenen
Regelungen (Strukturierung des Lehramtsstudium, bedarfsorientierte Ausbildungskapazitat,
Strukturmalnahmen, Qualitatsentwicklung, Lehrerfort- und Weiterbildung) Gberein, die Leh-
rerausbildung an die sich entwickelnden Anforderungen anzupassen. An der OvGU werden
die Studiengange fur das Lehramt an berufsbildenden Schulen und fir die Lehramter an
Sekundarschulen und Gymnasien - Facherverbindungen mit den Fachern Wirtschaft und
Technik — durchgefihrt. Dazu erhalt die Universitat Mittel aus dem Hochschulpakt in Hdhe von
insgesamt 1,58 Mio. Euro (in der Laufzeit der Zielvereinbarung 0,948 Mio. Euro). Inshesonde-
re werden durch die Universitat ein Eignungs-Selbsttest fiir Lehramtsstudierende erprobt, Ak-
zentuierungen in der Ausbildung (Férder-fIntegrationspédagogik, Individualisierung von Lem-
prozessen, Praxis in der Anfangsphase des Studiums, Schulmanagement etc.) vorgenommen
und Weiterbildungsangebote geschaffen die der Behebung des Lehrkraftemangels dienen,

A.2 Lehre, Studium, Weiterbildung

[A2.1] Das. lehrebezogene Profil der Universitat ist in Anlage 1 dokumentiert, es wird mindes-
tens wahrend des Vereinbarungszeitraumes als Referenzsystem fur die erforderlichen Ab-
stimmungen zu den Studienangeboten dienen. Die erforderlichen hochschuliibergreifenden
Abstimmungen erfolgen bis zum 30.06.2011.

[A2.2] Die nach der Umstellung des Studienangebotes auf Bachelor- und Master-
Studiengénge und -programme entstandene Studienstruktur wird weiter geformt, um die Uni-
versitat in Studium und akademischer Lehre attraktiver und wettbewerbsfahiger werden zu
lassen und die Verringerung der Abbrecherquoten sowie die Erhéhung der Absolventinnen-
quoten zu erreichen.

Im Einzelnen wird dazu vereinbart und im Jahresbericht des Rektorates 2012 berichtet:

¢ Die Universitadt institutionalisiert bis 30.06.2012 ein Qualitatssicherungssystem {(siehe
auch A.6) und baut es aus, das u. a. die Informationen von Akkreditierungen bzw. Evalua-
tionen integriert und Verbesserungsprozesse organisiert. Das Prinzip dieser Qualitatssi-
cherungsprozesse und deren Ergebnisse werden nach aulien sichthar gemacht. '

» Die Universitat wird bis 31.12.2011 in ausgesuchten Studiengangen Regelungen etablie-
ren, mit denen das Bewerbungsverfahren unter qualitativen und quantitativen Aspekten
gesteuert wird. Studierenden soll schon vor dem Antritt des Studiums eine verbesserte
Vorstellung tber Studieninhalte und mégliche Berufsfelder vermittelt werden. -

o Die Universitat wird bis Ende 2011 ein Konzept zur Auswertung von Studienabbrecherda-
ten vorlegen, das auch Mechanismen zur Einleitung von Veranderungsprozessen be-
schreibt.

¢ Das Studierenden-Service-Center und das Career Center
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- bauen die Beratung und Betreuung der Studierenden wahrend des Studiums aus und
beraten potentielle Studienabbrecher, '

- - unterstltzen die Karriereplanungen der Studlerenden und berlicksichtigen dabei die
Fachkraftesituation des Landes,

- intensivieren -die Zusammenarbeit mit Gymnasien (Betreuungsprofessoreninnen,
Praktikumsplatze fur Schulerinnen) insbesondere im Hinblick auf die Studieninteres-
sierten fiir MINT-Facher.

Dies geschieht in engem Kooperationsrahmen mit den Fakultiten. Diese Prozesse wer-

den bis 30.12.2012 abgeschlossen und Uber die erzielten Ergebnisse im Jahresbericht

des Rektorates 2013 berichtet.

¢ Die Universitat beteiligt sich weiterhin an den hochschul- und Iénderubérgreifenden Aktivi-
taten des Hochschulmarketings.

[A2.3] Die Universitat wird in Wahrnehmung des Welterblldungsauftrages und im Rahmen ih-
rer Méglichkeiten weiterbildende Studiengange, weiterbildende Zertifikatskurse und weiterbil-
dende Einzelveranstaltungen anbieten. Sie wird ihre Kontakte zu auBeruniversitaren Einrich-
tungen und Untermnehmen der Region intensivieren und ausbauen, um zielgruppenorientiert

» den Bedarf an Wetterblldungsangeboten zu ermitteln,

s wissenschaftliche Welterbtldungsangebote {u. a. duale und berufsbegleitende Studien-
gange bzw. solche mit vertiefenden Praxisphasen) zu errichten und

» unter Beriicksichtigung des Weiterbildungs- bzw. Qualifizierungsbedarfes Studienabbre-
cher in das Weiterbildungsangebot einzubinden.

- Die Universitat beteiligt sich am Bundeswettbewerb -«Aufstieg durch Bildung: offene Hoch-
schule», um die Durchléssigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung zu verbes-
sern und das Fachkrafteangebot dauerhaft zu sichern.

Die Hochschule fuhrt die Transferstelle zur Umsetzung des Konzeptes zur wissenschaftlichen
Weiterbildung weiter. Weiterbildung ist regelmanig Gegenstand der Jahresberichte des Rekto-
rates. '

[A2.4] Die Universitat schlieRt bis 30.06.2012 einen Prozess ab, eigene Angebote zur Vermitt-
lung hochschuldidaktische Kompetenzen an die Lehrenden zu entwickeln und dabei externe
Angebote einzubeziehen. Sie setzt bis 30.12.2013 ein inhaltliches und didaktisches Konzept
zum Einsatz elektronischer Medien zur Unterstlitzung von Lernprozessen der Studierenden
um. Sie baut nach MaRgabe verfugbarer Ressourcen differenzierte Lehr- und Lernkonzepte
des e-learning, blended learning und work-based learing in Studienangeboten auf,

[A2.5] Nachhaltige Entwicklungen, etwa im Sinne der Erklarung der UNESCO Weltkonferenz,
sind fiir die Bildung auf allen Stufen ein wichtige Zielsetzung Die Fakuitdten der Universitat
sind dementsprechend bestrebt, dieses Ziel konkret und in enger Korrespondenz zu den in-
halten und Methoden der jeweiligen Facher in die Lehrprogramme zu integrieren.

A.3 Forschung und Innovation

[A3 1] Die Universitat und das Kultusministerium halten daran fest, dass Grundlagenforschung
in Unabhangigkeit von direktem Verwertungsinteresse wahrzunehmen ist: Dabei wird Innova-
tion als Prozess betrachtet, der Grundlagenforschung, angewandte Forschung sowie Wis-
senstransfer in die Wirtschaft, den éffentlichen Sektor und die Zivilgesellschaft integriert. Die
technisch orientierte Universitat fuhit sich besonders dem Wissens- und Technologietransfer
verpflichtet und wird weitere Anstrengungen unternehmen, dafur effizienta und funktionaie Or-..
gamsatlonsformen zu etablieren bzw. die vorhandenen auszubauen (WTT-Modellprojekt Au-
tomotive / IKAM).

« Entsprechend der Zielsetzung der Férderung der Forschung in Schwerpunkten durch das
Land hat die Universitat fur die nachste Ausschreibung der Exzellenzinitiative von Bund
und Landern aus den Schwerpunkien heraus den Vorantrag ,Plasticity, Adaptivity and In-
dividuality in Brain and Immune System" fir ein Exzellenzcluster gestelit und wird diesen
Antrag ebenso wie die der DFG-Férderung zur Erlangung von Sonderforschungsberei-
chen u. a. Forderprogrammen der Verbundforschung weiter konsequent verfolgen. Der
Ausgang dieser Initiativen der Forschungsschwerpunkte wird in Fortsetzung der Forde-
rung der Forschung in Schwerpunkien durch das Land (siehe Rahmenvereinbarung For-

a

5.9
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schung und Innovatlon) bei der welteren Proﬂiierung der Forschung Berucksuchttgung fln—
den.

Die Entwicklung des Forschungsproflls und der Weitbewerbsfahigkeit der Forschung wird
in Abstimmung mit WZW und Kuitusministerium durch die Universitét mit folgenden Maf-
nahmen unterstlitzt:

-~ Konzentration von Fordermltteln in den Auf- und Ausbau von Forschungsschwerpunk—
fen,

- Nutzung der Neuberufungen und Blelbeverhandlungen for die Starkung und Vernet—

zung von Forschungskapazitaten in den Schwerpunkten und deren Umfeld,

- Beitrage der Universitat zur Strukturbildung und Verbesserung der Einwerbungschan-
cen, die das Ziel verfolgen, Antrége innerhalb koordinierter Forderprogramme der
DFG und der Strukturférderung des BMBF zu beférdern,

-  Errichtung eines Wissenschaftscampus Neurowissenschaffen gemeinsam mit dem
Leibniz-Institut fir Neurobiologie (IFN) und anderen Forschungsinstituten, der Zur in-
ternationalen Sichtbarkeit gefUhrt wird und

- Ausbau der Méglichkeiten, qualifizierte Antrage auf Férderung von Projekten zu For-
schung und Innovation bei EU und ERC zu stellen. Universitat und Kultusministerium
kommen Uberein, die Kooperation unter den Akieuren des Landes auszubauen, die fi-
nanzielle Unterstiitzung solcher Aktivitaten durch das Land wird bis 2013 fortgesetzt

[A3.2] Die Universitat unterstlitzt insbesondere die Innovatlonsstrategle des Landes Sachsen-
Anhalt, indem sie folgende Ziele verfolgt:

Sie nutzt den Schwerpunkt Automotive-in Zusammenarbeit mit dem Institut fur Kompetenz
in AutoMobilitat (IKAM), um Vernetzungs- und Innovationssirategien zu entwickeln. Dabei
wird, ausgehend vom Prozess der formativen Qualitatssicherung [A1.1], die Fécherstruk-
turen auf die Anforderungen an die universitaren Ingenieurwissenschaften am Standort
Magdeburg insgesamt abgestimmt und gescharft.

Sie beteiligt sich als dessen aktives Mitgiied an dem weiteren Ausbau des Kompetenz-
netzwerkes fur anwendungsbezogene und transferorientierte Forschung (KAT). Das dies-
bezugliche Gutachten wird zum Anlass genommen, um die Zusammenarbeit zwischen
Universitat und KAT strukturell (Managementplaifform) und inhaltlich (hochschuliibergrei-
fende Kooperation bei Projekten) zu optimieren.

Die Universitat beteiligt sich an der Gestaliung eines WZW-Workshops zur Metabewer-
tung von Effizienz und Leistungen der An-Institute auf der Basis inferner Evaluationen.

Die Universitat organisiert unter Nutzung vorhandener Verbundstrukiuren regeimafige
branchenspezifische Treffpunkie zwischen Wissenschaft und Wirtschaft u. a. zu den
Themen der Landesinnovationscluster sowie weiterer wachstumsrelevanter Bereiche.-

Die Universitat wird das Landesportal Forschung und Innovation, in dem alle Wissen-
schaftsinstitutionen des Landes ihre Angebote und Themenbereiche présentieren kénnen,
weiter betreiben, aber bis 30.06.2012 starker zu einem Instrument des Wissens- und
Technologietransfers in die Wirtschaft ausbauen. Das Land sagt hierfir Unterstutzungsﬁ-
nanzuarung ZU. .

[A3.3] Die Universitat sieht in der Farderung des wmsenschaﬁhchen Nachwuchses eine Star-
kung der Rahmenbedingungen fur die Forschung und ihrer fangfristigen Qualitatssicherung.
Dazu

baut sie Formen der strukturierten Doktorandlnnenausbildung {Promotionsstudiengénge,
Graduiertenkollegs und. Graduiertenschulen) aus,

bundelt sie verschiedene Formate der strukturierten Doktorandlnnenausbiiduhg nach Fa-
chergruppen und bietet j&hrlich ein interdisziplindres Qualifizierungsprogramm an, das fol-
genden Anforderungen gerecht wird:

- Vermittiung interdisziplinar nuizbarer Zusatzqualifikationen,

- Vermittlung von Zusatzqualifikationen flr Doktoranden und Doktorandinnen bei der
Betreuung kooperativer Promotionen,

- Vermittlung von Schilisselqualifikationen,

Das Qualifizierungsprogramm steht in Abstimmung mit dem WZW auch Doktorandlnnen

anderer Hochschulen zu Verflgung.
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« verpflichtet sich die Universitat auf der Basis der 2010 in der Landesrektorenkonferenz er--
folgten Abstimmungen, den Promotions-Zugang von Absolventinnen und Absolventen der
Fachhochschulen zu gestalten. Als Voraussetzung fiir die Integration von Absolventinnen
und Absolventen der anderen Hochschulen des Landes werden die Promotlonsordnungen
der Fakultaten Uberprift.

. unterstutzt sie die WZW-Plattform Nachwuchswrssenschafﬂer fiir Sachsen-Anhalt

+ werden das Kultusministerium und die Universitat im Rahmen des gegebenen Verord- '
nungsrahmens 2011 Abstimmungen durchfithren, um eine Anrechnung der Lehrleistun-
gen der Dozenten und Dozentinnen in strukturierter Doktorandinnenausbildung bei der
Kapazitatsberechnung zu erreichen.

A.4 Internationalisierung

[A4.1] Die Universitat wird ihre internationalisierungsstrategie weiterentwickeln und im Jahres-
bericht des Rektorates 2012 dazu systematisch berichten. Ausgehend von bestehenden regi-
onalen Fokussierungen werden die Forschungsschwerpunkte genutzt um Studierende aus
dem Ausland fur attraktive Masterprogramme zu gewinnen. Prinzipien der Gleichstellung und
der Familienfreundlichkeit werden dabei besondere Beachtung finden.

[A4.2] Die Universitat

« férdert die Studierendenmobifitdt und baut gemeinsame Studienangebote mit auslandi-
schen Hochschulen, insbesondere Partneruniversitaten (Joint degrees und Double de-
grees) aus. Die bestehendan Kontakte nach Osteuropa, speziell in die Ukraine, werden
auch unter dem Aspekt der Gewinnung von qualifizierten Masterstudierenden |n Magde-
burg fortgefihrt,

+ entwickelt bis Ende 2011 ein Konzept zum Auslandsmarketing. Mit Partneruniversitaten
werden Verfahren zur Werbung, Auswahl und Vorbereitung dortiger Studierender und
Graduierter fir ein weiterflhrendes Studium oder eine Promotion an der Universitét erar-
beitet. »

¢ erhdht den Anteil an Studienprogrammen mit einem curricular festgelegten Auslandsauf-
enthalf,

» Dbeteiligt sich an strategischen Programmen der EU z.B. TEMPUS und des DAAD zur
partnerschaitlichen Verbesserung der Kooperations- und Studienbedingung

+ etabliert bis 31.12.2011 eine europaweite Praktlkumsvermlttlung und -vorbereitung (Arbeit
des LEONARDO-Blros Sachsen-Anhalt, Sprachensiegel ftir das PllotprOJekt Problem-
SOLVE, Nachfolgeprojekt VOCAL).

* unterstitzt Forschungskooperationen mit auslandlschen Partnern, quahfsznert Universi-
tatsangehorige fur Aktivitaten im Ausland und baut bis 30.06.2012 eine Service- und Inf-
rastruktur zur Unterstitzung auslandischer Universitatsangehoriger auf.

e nutzt die Alumni zum Aufbau eines internationalen Netzwerkes der Ehemaligen.

A5 F6rderung von Chancengieichheit fiir Frauen und Manner

[A5.1] Die Universitatsleitung sieht in der Forderung der Gleichstellung eine Querschnittsauf-
gabe im Sinne des Gender Mainstreaming.

Die Universitat wird sich an der Bewertung der Umsetzung forschungsorientierter Gleichstel-
lungsstandards der DFG beteiligen und dazu bis Februar 2011 entsprechende interne Stan-
dards formulieren, deren Einhaltung ab 2011 regelmaBlg Uberpriift werden.

[A5.2] Die Universitat setzt bis 2012 die zum Audit Fammengerechte Hochschule abgeschlos-

- sene Zielvereinbarung mit zahireichen MaRnahmen zur Verbesserung der familiengerechten
Studienbedingungen sowie der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie um (Arbeitszeit,
Arbeitsorganisation, Arbeitsort, Informations- und Kommunikationspolitik, Fiihrungskompe-
tenz, Personalentwicklung, Service fur Familien sowie Studium und wissenschaftliche Qualifi-
zierung). Die Universitat strebt damit an, das Reaudit-Verfahren 2013 erfolgreich zu durchlau-
fen. Das Rektorat setzt daflr einen Wissenschatftler ein, der das Verfahren organ|5|ert und be-
gleitet.

i
759
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A.6 Neue Steuerung

[AB.1] Die Universitat wird die Entwicklung’ und Emfuhrung neuer Steuerungennstrumente aktiv

betreiben. Dazu gehoren: '

« Interne Zielversinbarungen werden ZW|schen dem Rektorat und allen Fakuitaten ab 2011
abgeschlossen.

¢ FEine interne leistungsorientierte Mittelverteilung, die seit 2000 an der OVGU existiert und
wiederhoit evaluiert worden ist, wird unter Berlicksichtigung der Erfahrungen mit dem ex-
ternen Modell der leistungsorientierten Mittelverteilung des Landes weiterehtwickelt.

+ Die Personalkosten werden budgetiert. Diese Budgeherung wird bis 30.06.2011 auf alle
~ . Fakultaten Oberiragen. :

¢ Die Trennungsrechnung wird zum Jahresanfang 2011 eingefohrt und zertifiziert. Die Voli-
“ kostenrechnung und kaufmannische Buchftihrung ist fur 2012/2013 vorgesehen.

s Zur leistungsorientierten Vergabe von Fiachen erarbeitet die Universitét bis 30.06.2012
ein Konzept zur Vergabe von Blro- und inshesondere Laborflachen, um fur Drittmittelpro-
jekte Flachen bereit stellen zu kdnnen.

[AB.2] Die Universitat kommt der Verpflichtung nach, ihren Betrieb in Forschung, Lehre und-
Administration unter national vergieichbaren und anerkannten Qualitdtsstandards abzusi-
chern. Dazu wird sie bis zum 31.12.2011 eine Rekiorats-Arbeitsgruppe bilden und die Sicht-
barkeit der Qualitdtssicherung als Instrument der Neuen Steuerung erhdhen. Die Universitat
baut auf dieser Basis bis zum 30.08.2012 das interne Berichtswesen u. a. gegeniiber dem Ku-
ratorium; dem Rektorat, den Dekanen und den Gremien aus.

Die zwischen dem Kultusministerium und der Universitat vereinbarte zielgruppenspezifische
Berichterstattung basiert vor allem auf dem Jahresbericht des Rektorats (Ubergabe jeweils
zum 30. Juni des Folgejahres). Der die Jahresberichte aller Hochschulen zusammenfassende
Hochschulbericht des Kultusministeriums wird in Abstimmung mit dem Rekiorat der Universi-
tat erstelit.

[AB.3] Die Universitat fihrt gestaffelt die Software HISinOne ein. Nach der Einflhrung des Be-
reichs Campus Management erfolgt bis zum Jahr 2014 die Ubernahme der Ressourcenmodu-
le von HiSinOne. Mit der Einfuhrung von HISinOne werden die notwendigen Geschéftspro-
zesse zur Administration des Studien- und Lehrbetriebes sowie der Ressourcenbewirtschaf-
tung unterstitzt. Unter Moderation der Martin-Luther-Universitét Halle-Wittenberg werden die
Hachschuien zusammen mit dem Kultusministerium ein datengestitztes Informationssystem
entwickeln, das u. a. gemalt den getroffenen Abstimmungen zur Berichterstattung genutzt
wird.

[AB.4] Universitdt und Kultusministerium sind” sich einig, dass die BaumaRnahme "For-
schungsgebaude Systembiologie" zu einer Ausweitung der durch die Hochschulplanung fest-
gesetzten Fiachen (Forschung) filhrt.

B. FINANZAUSSTATTUNG

Das Land Sachsen—Anhalt verpflichtet sich unter Berticksichtigung der in der Rahmenvereinbarung zu
den Zielvereinbarungen 2011 - 2013 getroffenen Regelungen der Universitat fir die vereinbarte Lauf-
zeit der Zielvereinbarungen folgende Budgets aus dem EPL 06 z0 gewshren, wobei das Leistungs-
budget den Regelungen in Abschnitt B.2 zur Leistungsorientierten Mitteiverteilung (LOM) unterliegt:

Jahr Grundbudget Leistungsbudget
Zuschuss Betrieb Zuschuss Invest _

2011 73.913.700 € 2.000.000 € ~ 3890200€"

2012 70.023.400 € 2.000.000 € 7.780.400€ "

2013 66.133.700 € 2.000.000 € 11.670.600 € "

Y Die konkrete Hohe ist abhangig vom Ergebnis der jahriichen Ermittiung des LOM-Antels fiir das folgende Haushaltsjatr.
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' Zuschiisse aus dem Emzelplan 13 fur Besoldungs— und Tarlfste:gerungen sind hierin nicht enthalten
Fur die Absicherung tarifbedingter und besoldungsgesetzlicher Mehrausgaben gilt die unter Abschnitt
B.1 der Rahmenvereinbarung zu den Zielvereinbarungen getroffene Regelung.

Kuitusministerium und Universitat sind sich einig, dass durch nichtstaatliche, von der Universitét er- _
wirtschaftete Mittel die Finanzierung des Aufgabenspekirums verbessert werden kann.

C. BERICHTERSTATTUNG

Hochschulen und Kultusministerium kommen uberein, die bego'nﬂene Abstimmung zur Berichterstat-
tung gegentiber Landtag, Landesregierung und Offentlichkeit bis zum 30.04.2011 abzuschlieflen und
entsprechende Festlegungen zu treffen.

D. LAUFZEIT/VERFAHREN
Die Zielvereinbarung wird fur den Zsitraum 2011 bis 2013 abgeschlossen.

Beide Seiten werden rechizeitig vor dem Auslaufen der Vereinbarung unter Bertcksichtigung der ent-
sprechenden Festlegungen in der Rahmenvereinbarung Verhandlungen Gber die Fortschreibung auf-
nehmen.

Magdeburg, den 4% % 4. 2011

BW// * L

Prof. Dr. Birgitta Wolff "'U ' Prof. Dr. Klaus Erich Pollmann
Kultusministerin des Landes achsen-Anhalt -~ Relktor der Otto-von-Guericke- Unwersntat
Magdeburg
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Anlage 1

Lehrebezogene Profil’e - Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg

Maschinenbau/Logistik/Mechatronik
Verfahrenstechnik/Biosystemtechnik/Sicherheit und Gefahrena!.:wehr
Elektro-/Informations-/Energietechnik/éyétemtheorie
Wirtschaftsiﬁgeﬁiéurwesen

. Wirtschaftswissenschaft: BWL/VWL/International Management
Informatik/Wirtschaftinformatik/Computervisualistik

. Physik
Neurobiologie
Psychologie
Mathematik
Philosophie/Kognitionswissenschaft
Bildungswissenschaft/Medienbildung
Berufliche Bildung/Technische Bildung
Kulturwissenschaft: Anglistik, Geschichte, Germanistik
Sozialwissenschaft
European Studies

Sport/Sport und Technik/ Sport und Gesundheit

3
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Ziélvereinba'rung Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburgj 2011—2013
Anlage 2

Veranschlagungs--und Béwirtschaﬂuhgsregéluhgén

Fiir die Bewirtschaftung der Zugewiesenen Zuschlisse und sonst[gen Zuftihrungen durch die Hoch-
schule gelten auf der Grundlage der im Haushaltsplan des Landes erteilten Ermachtigungen nachfol-
gende Veranschlagungs- und Bewlrtschaftungsregelungen. Auf sonstige Zuweisungen (z. B. Sonder-
zuweisungen aus zentraler Bewirtschaftung), die der Hochschule auerhalb des Budgets zusatzlich
zur Verflgung gestellt werden, ftnden d|e Flnan2|erungs- und Bewwtschaftungsregelungen keine .An-
wendung. :

1. Aufstellung des Wirtschaftsplanes

D|e Hochschule stellt ihren Wirtschaftsplan {(WPL) nach der Haushaltssystematik far den Landes-
haushalt und nach den Vorgaben des Ministeriums der Finanzen fur die Anmeldung der Entwirfe zUu
den Haushaltsplanen in entsprechender Anwendung der Nr. 2.1 des Grundsatzerlasses zu den Lan-
desbetfrieben pp.'(RdErI. MF vom 06.06.2005 — MBI. LSA 8. 321 ff i. V. mit RdEr. MF vom
04.06.2010) auf. Der Wirtschaftsplan wird als Anlage zu den Zuschusstiteln im Landeshaushalt vom
Landtag beschlossen und‘verdffentlich't. ‘

2. Bewirtschaftung der Einnahmen und Ausgaben

Die fur die Hochschule vorgesehenen Zuschisse werden zur Finanzierung aller Hochschulausgaben
zugewiesen (Grundsatz der Gesamideckung aller Ausgabemittel untereinander).

a) Die von der Hochschule nach Mafigabe des jeweils geltenden Hochschulgesetzes und evt. auf der
Grundlage des Allgemeinen Verwaltungskostenverfahrensgesetzes erhobenen Geblhren und
Entgelte stehen der Hochschule zusatzlich zum Budget als allgemeine Deckungsmittel zur Verfl-

gung.
b) Mehrausgaben sind durch Einsparungen aus dem verfugbaren Gesamtbudget zu erwirtschaften.

c) Vom Grundsatz der Gesamtdeckung ausgenommen sind die dur_ch' gesonderten Haushaltsver-
merk im Wirtschaftsplan der Hochschute ausgewiesenen Haushaltsstellen (z.B.. projektgebunden
zugewiesene Mittel und Drittmittel). Die‘zweclggebundenen Projektzuweisungen werden mit Aufla-
gen zur Qualitatssicherung und -kontrolle verbunden. :

d) Dem Grundsatz der Selbstversicherung entsprechend versichert das Land seine Risiken flir Scha-
den und Vermdgen nicht und tragt im Schadensfall die entstehenden Kosten aus Haushaltsmitteln
{(vagl. VV Nr. 11 zu § 34 LHO). An der Hochschuie anfallende Ausgaben fur Schadensfalle werden
bis zu insgesamt 25.000 Euro im Haushaltsjahr aus dem Budget finanziert. Nachweise der Scha-
densfalle einschiiellich der vorgenommenen Regressprifungen werden im Rahmen der Rech-
nungslegung festgestellt. '

e) Am Jahresende nicht in Anspruch genommene Haushaltsmittel (Zuweisungen zum Budget, sons-
tige Einnahmen und projektbezogen zugewiesene Haushalismitiel) werden von der Hochschule
innerhalb der Laufzeit der Zielvereinbarung in voller Hohe in das.Folgejahr tibertragen und stehen
ihr uneingeschrankt mit Beginn des neuen Haushaltsjahres fur die jeweilige Zweckbestimmung zur
Verfilgung. Die Ubertragung der nicht verbrauchten Mitte! erfolgt zum Jahresabschiuss ausgabe-
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seitig a'ls Ubertrag in das Folgejahr und einnahmeseitig als Ubertrag aus dem Vorjahr bei den ent-
sprechenden Haushaltsstellen im WPL der Hochschule.

f) Fir den von der Hochschule bei haushaltswirtschaftlichen Maftnahmen gemal § 41 LHO und
sonstigen erlassenen haushaltswirtschaftiichen Beschrankungen, soweit sie fur den tibrigen Be-
reich des Landeshaushalts aligemein in-Kraft treten, zu erbringenden Konsolidierungsbeitrag gel-
ten die Regelungen gemal Abschnitt B.1 der Rahményereinbarung zu den Zielvereinbarungen.

. Sofern das Kultusministerium einen Antrag geman Abschnitt B 1 der Rahmenvereinbarung zu den
Zielvereinbarungen stellen soll, muss die Hochschule die Notwendigkeit begriindet dartegen.

g) Land und Hochschule bekennen sich zu ihrer gemeinsamen Verantwortung fir die Hochschulent-
wicklung und verpflichten sich, im Rahmen ihrer finanziellen Méglichkeiten Férderprogramme des
Bundes, der EU und anderer Forderinstitutionen mitzufinanzieran. Land und Hochschule stimmen
Naheres im Einzelfall ab. '

h) In entsprechender Anwendung des § 25 Abs.3 LHO gleicht die Hochschule Uberschreitungen der
verfugbaren Ausgaben im Vereinbarungszeitraum vollstandig aus.

3. Sonstige Bewirtschaftungsregelungen

3.1, Uberjéﬁrige Verwendung der nicht in Anspruch genommenen Mittel

Nicht projektgebunden Ubertragene Haushaltsmittel aus den Vorjahren stehen fir alle Hochschulzwe-
cke zur Verfigung. Sofern nach den Regelungen des Landes bei der Bewirtschaftung und Inan-

spruchnahme dieser Mittel andere fachlich zustandige Stellen des Landes zu beteiligen sind, stellt die

Hochschule die erforderliche Beteiligung sicher. Nach Ablauf des Vereinbarungszeitraumes entschei-
det das Kultusministerium im Einvernehmen mit der Hochschule Uber die weitere Verwendung der
verblisbenen, nicht in Anspruch genommenen Mittel.

Fur projekigebunden Obertragene Haushaltsmitfel, Drittmittel und sonstige zweckgebundene Mittel
gelten die dazu grlassenen Regelungen.

3.2. Kfz-Beschaifung

Die Beschaffung von Ersatzfahrzeugen (Dienst-Kfz), die durch unvorhergesehene Umsténde notwen-

dig geworden ist, kann die Hochschule im Rahmen der verfigbaren Budgetmittel unter Beachtung der
Kraftfahrzeugrichtlinie (KfzR, RdErl. des MF vom 08.11.2002, (MBI. LSA 2002, S. 1229), zuletzt gean-
dert durch Verwaltungsvorschrift vom 30.07.2009 (MBI. LSA 2009, S. 616) in eigener Zustand1gke|t

vornehmen. Die entsprechenden Nachweise sind im Rahmen der Finanzberichterstattung und im

nachsten Wirtschaftplan vorzunehmen.

3.3. Stellenwirtschaftliche Regelungen

a) Abweichungen von § 49 Abs. 7 LHO werden nur uht_er den Voraussetzungen eines unabweisbar
vordringlichen Personalbedarfs im Einvernehmen der fir das betroffene Kapitel zusténdigen Be-

auftragten fir den Haushait zugelassen. Unter der Voraussetzung entsprechender gesetzlicher °

Ermachtigungen gilt die notwendige Einwilligung des MF ‘als erteilt, wenn die Umsetzung des
Hochschulstrukturplanes nicht beeintrachtigt ist. Die tarifgerechteh Eingruppierungen sind anhand
einer Arbeitsplatzbeschreibung und dokumentierten Bewertung durch den Kanzler sicherzustellen.
Die Ausbringung neuer Stellen fir Tarifbeschattigte ist auf den Einzelfall und auf die Dauer der
. Vereinbarung begrenzt. Die Ausweisung erfolgt in der Titelgruppe 96 mit einem neuen kw-

1*®

Vermerk Jwzum ... .
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'b) Die Hochschule wird ermachtigt, Uber die in der Zweiten Anlage zum Haushaltsgesetz 2010/2011

<Allgemeine Béstimmungen zu den Stellenp'iéneri Stellentibersichten und Bedarfsnachweisen fur
die Haushaltsjahre 2010 und 2011* geregelten Tatbestande mit Ausnahme der Nr. 1 Abs. 2 und
Nr. 4 in eigener Zustandigkeit zu entschelden Die flir Nr. 1 Abs. 2 mit Erlass des Kuftusministeri-
ums vom 29. Dezember 2005 getroffené Regelung gilt fort. Unter der Voraussetzung entspre-
chender gesetzlicher Ern‘iéchtigungén gilt die hotwendige Einwilligung des Finanzministeriums als
erteilt, wenn die Umsetzung des Hochschulstrukturplanes nicht beeintrachtigt ist. Entsprechende
Stellen -und Vermerke sind in der TG 96 auszubrmgen (Leerstellen sind unveréndert zu veran-
schlagen).

Die befristeten Abweichungen im Sinne des § 49'(7) LHQ und der Allgemeinen Bestimmungen

‘werden zugelassen, sofern keine Investitionsmittel (HG 7 und 8} zur Deckung der Personalausga-

ben (HG 4) herangezogen werden. Die Veranderungen der Anzahl und der Wertigkeit der Stellen
sind dem Kultusministerium anzuzeigen und im nachsten Haushaltsplan auszuweisen. '

Der Erlass des Kuitusministeriums vom 19. Januar 2006 fur die Berichterstattung zu den steflen-
wirtschaftiichen Regelungen gilt hinsichtlich der getroffenen Verfahrensregelungen fort.

4. Hinweiée zum Zahlungsvérkehr und zum Jahresabschluss

Die Hochschule bewirtschaftet alle an der Einrichtung zu verwaltenden Einnahmen und Ausgaben in
eigener Zustandigkeit und auRerhalb des Landeshaushaltes. Der Betrieb der hochschuleigenen Zahl-
stelle erfolgt auf der Grundlage der hierzu erlassenen Dienstanweisung. Anderungen und Erganzun-
gen zur Dienstanweisung sind dem Kultusministerium anzuzeigen und zu genehmigen.

Die Beitrage zur Rechnungslegung und die Berichterstattung zum Jahresabschluss richten sich nach
den Regelungen des Landes, soweit nicht gesondert geregelt.
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Anlage 3
Universitére Lehrerausbildung an der

Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg

0 Praambel | ,
Mit diesen Festlegungen wird die ,Gemsinsame Ergénzungsvereinbarung ber die universi-
tére Lehrerausbildung zwischen dem Kultusministerium, der Martin-Luther-Universitat Halle—

Wittenberg und der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg“ vom 1. Juni 2005 fur die Otto-
von-Guericke-Universitat fortgeschrieben.

1 Strukturierung des Lehramtsstudiums .im Land Sachsen-Anhait

1.1 Struktur der Studiengénge: Das Lehramtsstudium wird weiterhin als integratives Stu-
dium von mindestens zwei Fachwissenschaften und deren Didaktik sowie von Bildungs-
wissenschaften strukturiert. An der OvGU wird das Studium entsprechend der 2009 mit
dem Ministerium vereinbarten gestuften Struktur fortgefUhrt (siehe Strukturschema). Es
werden die Abschlisse B. Sc. oder B. A. im Bachelor-Studiengang Berufliche Bildung
sowie M. Ed. in den Master-Studiengéangen flr das. Lehramt an berufsbildenden Schulen
und — fir die Facher Wirtschaft und Technik — fUr die Lehramter an Sekundarschulen
und Gymnasien vergeben.

1.2 Komplementaritdt des Studienangebots: An der MLU werden die Studiengénge fur
die Lehramter an allgemeinbildenden Schulen — mit Ausnahme der Facher Wirtschaft
und Technik — durchgefiihrt. An der OvGU werden die Studiengénge flir das Lehramt an
berufsbildenden Schulen und fir die Lehrdmter an Sekundarschulen und Gymnasien in
Fécherverbindungen mit den Fachern Wirtschaft und Technik durchgeflhrt.

2 Facherspektrum
2.1 Berufliche Fachrichtungen: An der OvGU werden die Lehramtsstudiengénge fir be-
rufsbiidende Schulen in den beruflichen Fachrichtungen
- Bautechnik
- Elektrotechnik
- Metal!technik
- Wirtschaft und Verwaltung
- Infomﬂationstechnik
- Prozesstechnik

fortgefihrt.
Die berufliche Fachrichtung

- Gesundheit und Pflege

wird ab dem Wintersemester 2012/13 zusétzlich eingefihrt. Sie wird ausschiieRlich
im Masterstudiengang (M. Ed.) fir das Lehramt an berufsbildenden Schulen angebo-
ten. Der Studiengang wird in Abstimmung mit der- MLU so strukturiert, dass er fir
Absolventen des B. Sc.-Studienganges ,Gesundheits- und Pflegewissenschaften”
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der MLU anschlussfahlg ist. Hierbei muss auch gewahrielstet werden dass im Ba-
chelorstudium das zweite Fach entweder an der OvGU oder an der MLU entspre-
chend dem Facherspekirum an der OvGU gewahit werden kann.

2.2 Allgemeinbildende Fécher: Im Rahmen der Lehramtsstudiengénge fur berufsbildende
Schulen und fir Sekundarschulen und Gymnasien in Facherverbindungen mit den Fa-
chern Wirtschaft und Technik werden die folgenden aligemeinbildenden Fécher als
Zweitfacher weiterhin angeboten: '

- Mathematik
- Englisch

- Informatik

- Ethik

- Sport

Spatestens ab dem Wintersemester 2012/13 sollen die folgenden Facher als Zweitfacher
eingefiihrt werden:

- Deutsch
- Soziaikunde
- Evangelische Religion

Das Fach Evangelische Religion kann nur in Verbindung mit dem Lehramt an berufsbil-
denden Schulen studiert werden. Es wird dabei Uberwiegend durch Lehrimport aus der
MLU gewdhrleistet. Hierliber wird bis zum Ende des Sommersemesters 2011 zwischen
beiden Universitaten eine gesonderte Vereinbarung abgeschiossen. Organisation, Ent-
wicklung und Perspektiven des Faches an der OvGU werden zum Ende des funften Jah-
res nach seiner Einflihrung unter Beteiligung der MLU sowxe der staatlichen und der
kirchlichen Seite evaluiert.

Die OvGU nutzt vorhandene Mdglichkeiten innerhalb des Curriculums, auch die Lehre in
den allgemeinbildenden Fachern unter Berlcksichtigung der gewéhiten Facherkombina-
tionen und Schulformen berufsfeldbezogen zu orientieren.

2.3 Lehramter fiir allgemeinbildende Schulen: Die Lehramtsstudiengénge fur aligemein-
bildende Schulen sind an der OvGU — mit Ausnahme der neu eingefilthrten Facher Wirt-
schaft und Technik — mit dem Sommersemester 2010 (fir die Facherkombination Ma-
thematik/Physik 2011/12) planmaBig ausgelaufen. Ab dem Wintersemester 2010/11
werden in diesen Studiengéngen keine Lehrveranstaltungen mehr angeboten. Das Kul-
tusministerium beabsichtigt, die Ubergangsvorschrift des § 59 1. LPVO vom 1. Oktober
2007 in der jeweils giltigen Fassung, derzufolge Erste Staatsprifungen fir die ausgelau-
fenen Studiengénge noch bis zum 31. 12. 2014 durchgefiihrt werden kénnen, I‘IIGht Zu
verlangern.

2.4 Ficherkombinationen: Bei den Lehramtern flr aligemeinbildende Schulen sind folgen-
de Facherkombinationen ausgeschlossen: Wirtschaft und Technik; Wirtschaft und eines
der Facher informatik, Sozialkunde; Technik und Informatik. Beim Lehramt fur berufsbil-
dende Schulen sind eine- berufiiche Fachrichtung und ein allgemeinbildendes Fach als
Zweitfach zu wahlen. In der beruflichen Fachrichtung Informationstechnik kann das Fach
Informatik nicht als Zweitfach gewahlt werden. Die Facher Wirtschaft und Technik kén-
nen nicht als Zweitfach gewdhlt werden. Entsprechend den geltenden Beschlissen der
KMK wird seit dem WS 2008/09 in Kombinationen sog. hochaifiner Facher nicht mehr -
immatrikuliert. Zur Gewahrleistung des ordnungsgeméRen Studiums wird das Angebot in -
diesen Kombinationen bis zu ihrem reguldren Auslaufen im Jahr 2014 aufrechterhaiten.
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Anpassung der AUSbiIdUngskapaiitﬁt an die Lehrerbedarfs-

| entwicklung

" 3.1 Lehramt fiir berufsbildende Schulen: Die OvGU gewéhrleistet ab dem Wintersemester

2011/12 weiterhin eine Kapazitat von ca. 60 bis 80 Studienanfingerplatzen pro Jahr. .

3.2 Lehramter an Sekundarschulen und Gymnasien': in den Fachern Wirtschaft und

Technik gewdhrleistet die OvGU ab dem Wintersemester 2011/12 je 25 Studien-
anfangerpléatze pro Jahr. Diese Kapazitdt umfasst die Studienanfangerplatze fur beide
Lehramter. Dabei soll entsprechend dem mittelfristigen Bedarf des Landes im. Master-

studiengang vorrangig fir das Lehramt an Sekundarschulen immatrikuliert werden. Die
OvGU wird die Studienberatung hierauf ausrichten. Die Universitst legt mit dem Ziel, bei
Ausschopfung der Lehrkapazitdten eine ausgewogene Ficherbelegung zu erreichen,
Quoten fur den Zugang zu den Zweitfachern fest.

3.3 Berlicksichtigung in der Hochschulstrukturplanung: Auch zukinftig werden Strdktun
- und Kapazitdtsanpassungen unter Berlicksichtigung von Lehrerbedarfsprognosen und

41

der Personalentwicklungsplanung mit einer Vorlaufzeit von in der Regel vier Jahren zwi-
schen Ministerium und Universititen vereinbart. Die zu ihrer Realisierung notwendigen
MaRnahmen werden bei der Fortschreibung der Strukturentwicklungsplanung der Uni-
versitat festgelegt. Das Ministerium informiert die Universitét Uber Anderungen in der
Personaleniwicklungspianung des L.andes fur Lehrkrafte an Schulen.

~ Strukturmafinahmen

Fakuitit fiir Geistes-, Sozial- und Erziehungswissenschaften der OvGU: Die Auf-
nahme zuséatzlicher beruflicher Fachrichtungen und allgemeinbildender Facher sowie die

Beendigung der Lehrveranstaltungen in den ausgelaufenen Lehramtstudiengéngen fur

allgemeinbildende Schulen hat Auswirkungen auf die Struktur und die fachliche Ausrich-
tung der Fakultdt fir Geistes-, Sozial- und Erziehungswissenschaften (FGSE) der OvGU.
Dabei ist auf die Reahs;erbarkelt des vereinbarten Studienangebots und die Ent\mcklung
kompiementarer Angebote zur MLU zu achten.

4.2 Fakultatstibergreifende Koordinierung der Lehrerbildung: Es wird eine Koordinie-

rungsstelle fur Lehrerbildung eingerichtet, die dem Rektorat und dem Senat zugeordnet
ist. Die Koordinierungsstelle soll Aufgaben bei der Koordination des Lehramtsstudiums
und als Anlaufstelle fiir alle Lehramtsstudierenden an der OvGU im Auftrag des Rekio-
rats bernehmen. Die Koordinierungsstelle dient zugleich als Gremium zur Vorbereitung
und zur Steuerung der Umsetzung einschldgiger Senatsbeschlisse. Zu ihren Aufgaben
gehort auch die Ausrichtung auf das Berufsfeld ,Lehrer” in allen Studienteilen, eine stér-
kere Vernetzung zwischen den Fachwissenschafien, Fachdidaktiken, Erzishungswissen-
schaften und Praktika, die Qualitatsentwicklung sowie die Koordination der Lehrerweiter-
bildung, der Verzahnung der Ausbildungen in der ersten Phase (Universitat) und der
zweiten Phase (Staatliches Seminar) sowie der Kooperation zwischen Universitdt und

- dem Landesinstitut fir Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhait. Zur Gewahrleis-

tung der Anforderungen von § 35 Abs. 4 Satz 1 HSG in Verfahren zur Besetzung von
Stellen mit erziehungswissenschaftlichen oder fachdidaktischen Aufgaben in der Lehrer-
bildung werden Vertreter der Koordinierungsstelle in die jeweilige Berufungskommission
einbezogen. Die hierflr nétigen Regelungen Uber die Zusammensetzung und die Mitwir-
kung der Koordinierungsstelle werden in ihrer Satzung verankert.

4.3 Zusammenarbeit zur Stiirkung der Lehrerausbildung:

- Praktikumsschulen: Zum Zwecke einer gezielien Qualitatsentwicklung der Praktika
im Rahmen des Studiums soll bis Ende 2011 zwischen der Universitdt und dem Kul-
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tusmlnister;um ‘einen Rahmenvertrag uber die Emrlchtung von Prakt:kumsschulen
abgeschlossen werden. Gegenstand dieses Vertrages sollen u. a. die Qualifizierung
geeignéter Lehrkrafte der Schule fur die Mitwirkung an- der Betreuung von Schulprak-
tika der Studierenden und die Honorierung von Lehrkraften der Schule far die Erbrin- -
gung von Betreuungsieistungen sein. Bei der Auswahl der Schulen soli eine regionale
Ausgewogenheit erreicht werden.

- Modellversuch ,Weiterentwicklung des Ubergangssystems zwischen der ersten
und zweiten Ausbildungsphase fiir das Lehramt an berufsbildenden Schulen in
Sachsen-Anhalt“: Die zur Umsetzung des Modellversuchs gemal dem vom Stifter-
-verband fur-die deutsche Wissenschaft geférderten Konzept notwendigen Ma&nah-
men werden zwischen dem Mlnlstenum und der OvGU vereinbart.

- Zeitlich befristeter Einsatz von Lehrern und Lehrerinnen an der Universitét im
Rahmen der Lehrerausbildung: Das Ministerium ermdglicht unter Beachtung
dienstlicher Interessen — vorbehaltlich der Priifung der finanziellen Auswirkungen auf
das Hochschulbudget gegen Kostenerstattung — den befristeten Einsatz von geeigne-
ten Lehrkraften an der Universitédt ausschiieBlich zur Ubernahme von Aufgaben im
Rahmen der Lehrerausbildung, soweit die Universitédt eigene Stellen mangels geeig-
neter Bewerber nachweislich nicht selbst besetzen kann. Diesen Lehrkréften wird Ge-
legenheit zur Promotion gegeben, sofern hierfur fachlich einschiégiges Interesse und
Eignung bestehen. -

5 Qualitatsentwicklung ~

5.1 Evaluierung/Akkreditierung: Die Lehramtsstudiengénge werden regelméaRig evaluiert.
Die Evaluierungsergebnisse werden bei der Strukturentwicklungsplanung und bei der in-
ternen Mittelvergabe an der Universitat beriicksichtigt. Die Studiengange werden — vor-
behaltlich der Rechtssprechung des BVerfG — akkreditiert und regelmaRig reakkreditiert.
Bei der Akkraditierung von Lehramtsstudiengéngen ist die staatliche Seite angemessen
entsprechend den Festlegungen der KMK zu beteiligen. Im Rahmen der Evaluierung
wird auch die Verwirklichung der folgenden Anforderungen an die Ausgestaltung der
Curricula geprift:

a) Im Bachelorstudiengang Berufshiidung ist fur den Profilschwerpunkt Okonomische
und technische Bildung mindestens ein Modul mit einer schulformibergreifenden Ein-
flhrung in die Padagogik fir alle Lehramtsstudierenden verbindiich.

b) in den Bachelor- und Masterprogrammen fiir die Lehrémter ist der Erwerb von Kom-
petenzen in Forder- und Integrationspadagogik einschlieBlich Diagnostik verbindlich.

c) Die Bachelor- und Masterprogramme fUr die Lehrémter enthalten einen wissenschaft-
lich begleiteten Praxisanteil in der Schule im Umfang von mindestens 30 Leistungs-
punkten. Die Verteilung erfolgt entsprechend dem beigefigten Strukiurschema.

d) Aus den Fachwissenschaften werden im Bacheiorstudiengang Berufsbildung und in
den Masterstudiengangen fur die Lehrémter in ausreichendem Umfang Lehrveran-
staltungen angeboten, die eigens fur den Erwerb der in der Lehrerbiidung benétigten
Kompetenzen konzipiert sind.

e) In den Masterstudiengangen fur die Lehramter werden Lehrveranstattungen mit dem
' Ziel angeboten, Kompetenzen fir Management und Entrepreneurship auszubilden. ‘
Diese Kompetenzen werden auf das Berufsfeld Schule sowohl direkt flir Schulmana-
gement als auch vermittelnd for unternehmensorlentlerte Fahigkeiten als Unterrichts-
gegenstand bezogen.

Die Evaluierung der Studléngange wird bis zum Ende des Wintersemesters. 2011/12
durchgefuhrt. Daraus resultierende Empfehlungen fir eine Fortschreibung der Modul-
handbiicher werden unter Beteiligung der staatlichen Seite so umgesetzt, dass sie Be-
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standteil der Akkreditierung bzw. der nachsten Reakkreditierung der Studiengénge wer-
den oder, sofern sie in ein laufendes Akkreditierungsverfahren nicht mehr einbezogen

werden konnen, die Anerkennung der Gleichwertigkeit der resultierenden Masterab-

schilisse mit dem Ersten Staatsexamen durch das Ministerium ab dem Wintersemester
2012/13 gewahrleistet ist.

5.2 Studienberatung: Die Koordinierungsstelle gewahrleistet die Durchfilhrung einer ver-

bindlichen Studienberatung aller Lehramtsstudierenden. Die erste Beratung ist im Laufe
der ersten beiden Semester durchzufiihren. Dabei soll auch der mittelfristige Einstel-
lungsbedarf des Landes in den einzeinen Schulformen und Féchern berufsfeldbezogen
beratend thematisiert werden. Die Studienberatung soll auch dazu genutzt werden, auf
eine ausgewogene Belegung der Zweitfécher hinzuwirken.

5.3 Selbstauswahl der Studienbewerber: Zur Erhdhung der Studienerfolgsquote werden

von der Universitat folgende Méglichkeiten zur Uberprifung der Studienfachwahl ge-
schaffen:

a) Studieninteressierte Uberpriifen mit Hilfe des vom Zentrum fir Lehrerbiidung der Mar-
tin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg bersitgestellten webbasierten Selbsterkun-
dungsverfahrens ,Career Counselling for Teachers® (CCT) regelhaft ihre padagogi-
sche Eignung durch personliche Selbstreflexion. Der Selbsttest basiert auf wissen-
schaftlichen Studien zur Prognose von Erfolg und Zufriedenheit in Studium und Beruf,
‘Die Ergebnisse sind vollstdndig anonym und kénnen weder vom Ministerium noch
von einer Hochschule ‘eingesehen werden. Dieses von der Martin-Luther-Universitét
Halle-Wittenberg bereits erprobte Verfahren ist ab Wintersemester 2012/13 fir die
Studienbewerber aller Lehramter an der OvGU verbindlich. Das erworbene Zertifikat,
das die Teilnahme an dem Seibsitest bestétigt, muss bei der Einschreibung in den
Studiengang, spatestens jedoch zur ersten verbindlichen Studienberatung vorgelegt
werden.

b) Im Rahmen des Bewerberauswahlverfahrens bietet die Universitit den potentieller
Studierenden die Moglichkeit eines Motivationsschreibens und eines auf diesem .
Schreiben basierenden Motivationsgesprachs an.

¢) Die OvGU wird fir einzelne berufliche Fachrichtungen und Unterrichtsfacher im Ba-
chelorstudiengang Berufsbildung Regelungen beschliefen, mit denen das Bewer-
bungsverfahren unter qualitativen und guantitativen Aspekten gesteuert wird.

d) Darlber hinaus werden im Rahmen des Modellversuchs zur Einfithrung der Facher
Technik und Wirtschaft fir die Lehrdmter an Sekundarschulen und Gymnasien be-
sondere Regelungen erprobt, mit denen die fachliche Orientierung der Bewerber ge-
wahrleistet werden soll. Den potentielien Bewerbern wird die Moéglichkeit eingeraumt,
die eigene Befahigung flr die komplexen Anforderungen eines technischen und 6ko-
nomischen Studiums zu prifen.

5.4 Studentenbinduhg an das Land: Die OvGU organisiert insbesondere fur Schulformen

6.1
- Unterrichtsfachern und Fachrichtungen hat die OvGU in Abstimmung mit dem Ministe-

und Facher mit Lehrerbedarf im Land Sachsen-Anhalt eine aktive und stetige Kooperati-
on mit Gymnasien und Fachgymnasien mit dem Ziel, Uberdurchschnittlich gut geeignete
potentielle Lehramtsstudierende frihzeitig zu erkennen und fur ein Studium ‘an der
OvGU zu. gewinnen.

Lehrerweiterbildung und Lehrerfortbildung
Konzept fiir Lehrerweiterbildung: Zur Behebung des Lehrkraftemangels in einzelnen

rium auf der Basis von Bedarfszahlen ein Konzept fir ein mittelfristiges regelmaRiges
l.ehrangebot in der Lehrerweiterbildung erarbeitet. Das Konzept soll mit Wirkung zum
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Wintersemester 2011/12 fortgeschrieben werden. Dabei wird die Universitat auch an der
Planung von Weiterbildungsangeboten in Lehrdmtern, fur die die OvGU keine eigenen
Studiengénge anbietet, entsprechend ihren fachlichen und quantitativen Kapazitaten be-
teiligt.

6.2 Anrechnung auf die Lehrkapazitiit: Der Lehraufwand fur Weiterbildungsstudiengénge,
die mit einer staatlichen Prifung gemaRl § 16 Abs. 3 HSG abschlieBen, wird auf die
Lehrkapazitét der Universitat angerechnet, wenn die Anforderungen an das Studium in
Priffungs- und Studienordnungen geregelt sind, fur deh Besuch der Lehrveranstaltungen
keine Geblihren erhoben werden und die Universitat dem Kapazﬂa’tsbencht einen quanti-
lelerten Studienplan beifiigt.

6.3 Fortblldung: Die OvGU verpflichtet sich, unter Ausschdpfung ihrer Kapazitdten den Leh-
rerfortbildungs- und kurzfristigen Lehrerweiterbildungsbedarf méglichst in dem durch das
Ministerium jeweils vorgegebenen Umfang zu decken. Koordiniert mit dem LISA und an-
deren Hochschulen 6ffnet die OvGU die geeigneten Module ihres Lehrangebotes auch
fiir die Lehrerfort- und -weiterbildung.

6.4 Berufsbegleitendes Studi'enangebot: Das LISA und die Universitat pl‘i.'lfen die Még-
lichkeit, — ggf. gemeinsam mit anderen Hochschulen — einen padagogischen und didakti-
schen Masterstudiengang fur Einsteiger in den Lehrerberuf mit abgeschiossenem wis-
senschaftlichen Studium zu enfwickeln. Der Studiengang soll méglichst so organisiert
werden, dass er berufsbegleitend oder in Teilzeit studiert werden kann. Ein Konzept wird
dem Mlnlsterlum bis Ende 2011 vorgelegt.

7 Finanzierung

7.1 Kosten fiir Fort- und Weiterbildung: Entsprechend den Bestimmungen des HSG kén-
nen Fort- und Weiterbildungsangebote flir die Teilnehmer kostenpflichtig sein. Flr kos-
tenpflichtige Weiterbildungsangebote bemiiht sich das Ministerium um Formen des Aus-
gleichs der Aufwendungen fir Teilnehmer, die erfolgreich an Weiterbildungsstudien-
géngen teilgenommen haben.

7_.2. Kosten fiir berufsbegleitende Studiengédnge: Studiengange gem. Pkt 6.4 sind der
wissenschaftlichen Welterblldung zuzurechnen und sollen aus Studienbeitrdgen refinan-
ziert werden.

7.3 Mittel aus dem Hochschulpakt: Zur Gewahrleistung der Ausbildungskapazitat und im
Interesse einer qualitativ hochwertigen Lehre gemaR dieser Vereinbarung steilt das Mi-
nisterium aus Mitteln des Hochschuipakies eine Summe von insgesamt- bis zu
1,58 Mio. Euro fur die Jahre 2011 bis 2015 zur Verflgung. Dabei wird die Hohe der For-
dersumme im Ergebnis der Evaluierung dieser Zielvereinbarung zum Ende des Verein-
barungszeitraumes durch das Ministerium Uberprift.
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Auszug aus dem'PerSohéI-Eniwicklungsr-Konze‘pt 2010/2011 “Zwi-
schenbericht zur Bewertung der Neueinstellungsbedarfe” zu All-
gemein bildenden und berufsbildenden Schulen (Lehrpersonal)

IV.1.6 Allgemeinbildende Schulen (Lehrpersonal)

iV.1.6.1 Stellenziel

Der Lehrkraftebedarf wird bestimmt durch die Schillerzahl und deren Entwicklung sowie den
schulorganisatorischen Parametern der Schulentwicklungspianung.

Bis 2025 ist mit im Wesentlichen gleichbleibenden Schiilerzahlen zu rechnen. Die negativen
Auswirkungen der demographischen Entwicklung und vor allem der Wanderungsverluste
werden aufgewogen durch die Normalisierung der Geburtenzahlen, die nach dem Geburten-
knick Anfang der 90er Jahre zum Ende des letzten Jahrzehnts einsetzte. -

Die akiuelle Schulentwmklungsplanung'glit bis 2014. Auf dieser Grundiage wurde ein mittel-
fristiger Bedarf ermittelt. Mit der Neugestaltung der Schulentwicklungsplanung Werden die
den Lehrkraftebedarf bestimmenden Faktoren neu zu bewerten sein.

Aus Sicht des MK ergibt sich bei Fortschrexb_ung der derzeitigen schulfachlichen Parameter
fir das Schuljahr 2020/2021 ein Lehrkraftebedarf von 13.342 VZLE. Hierin sind - allerdings
abweichend von der Systematik des Personalentwicklungskonzeptes im Ubrigen - einerseits
nur die Lehrkrafte berlicksichtigt, die fir die Unterrichtsversorgung zur Verfigung stehen,
andererseits ist eine ,weitere Fluktuation von 1 bis 2%" berlicksichtigt. Mit der Fortschrei-
bung des Personalentwicklungskonzeptes wird zu Oberprifen sein, inwieweit diese Annah-
men realistisch sind.

Unter der Annahme der Fortschreibung der schulfachlichen Parameter bis zum Schuljahr
2020/2021 wird der vom MK ermittelie Lehrkréftebedarf als Stelienziel zugrunde gelegt.

IV.1.6.2 Neueinstellungen

Bei der mit dem Personalentwickiungskonzept 2009 vorgenommenen Bemessung der Neu-
einstellungskorridore miissten neben der Orientierung am Lehrkraftebedarf weitere Faktoren
Berlicksichtigung finden. In der Konsequenz des Arbeitsplatzsicherungstarifvertrags Schulen
wird das zur Verfugung stehende Arbeitsvolumen zunehmen. Er sieht fir alle allgemein bil-
denden Schulen - mit Ausnahme der Férderschulen - eine schrittweise Anhebung der abge-
senkten Arbeitszeit der Lehrer vor. Mit Ende der Vertragslaufzeit am 31. Juli 2012 wird in
allen Schulfoermen Vollbeschaftigung gelten. Die Lehrkréfte der Forderschulen waren auch
bisher schon vollbeschattigt.

Dem stehen die jahrlichen Altersabgdnge gegeniiber, deren Summe den tarifbedingten Auf-
wuchs an Volizeitdquivalenten in den Jahren der Laufzeit des neuen Tarifvertrags nicht zu
kompensieren vermag. In den nachsten Jahren wird also die Zahl der zur Veriigung stehen-
den Vollzeltaquwalente zunehmen. :

3
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Troiz des bestehendén Uberbestandes sieht das PérsonaIehtwic_kluhgskonze’pt auch in den
néchsten Jahren Neueinstellungskorridore vor, die Nachbesetzungen in Mangelfachern und
die Bindung junger im Land ausgebildeter Lehrerkrafte erméglichen und die Position des

Landes im Wetthewerb mit anderen Landern um eine bundesweit betrachtet knappe Absol-
ventenzahi starkt

~
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IV.1.8 Berufsbildende Schulen

IV.1.8.1 Stellenziel

Im Bereich der Berufsbildenden Schulen bedarf es einer Anpassung des Stellenbestands
an die Entwicklurig der Schilerzahlen. Mit dem Personalentwicklungskonzept 2008 ist fur die
Berufsbildenden Schulen Stellenziel von 1.492 Stellen fur das Jahr 2020 vorgesehen.

IV.1.8.2 Neueinsteliungen -

Zur Realisierung des Stellenziels im Jahr 2020 sind Neueinstellungen nur begrenzt méglich.
Aus der Altersstruktur ergibt sich eine vergieichsweise geringere sinkende Zahl der Beschaf-
tigten bis 2014. Hohere Neueinstellungen sind daher allenfalls méglich, wenn es gelingt, die
Reduzierung der Zahl der Beschaftigten nach Méglichkeit in die Jahre 2012 - 2014 vorzuzie-
hen. Der Neueinstellungskorridor sichert die personelle Untersetzung des Stellenziels.
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